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Sverige: Innovationens Mecka
- och tillväxtens Ebberöds Bank
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”Utvecklingen för riskkapitalbolagens portföljbolag”

Nutek och Svenska Riskkapitalföreningen , R 2003:11



Sverige - USA

• Vi satsar mer i offentliga
medel per capita i tidiga
skeden

• De snabbaste växer
snabbt (330%/år)

• Hur många klarar sig
långsiktigt?

• Lika många snabbväxare
i relation till folkmängd

• Hälften av de snabba är
lönsamma

• Över hälften klarar sig
långsiktigt
– Inkubatorstöd ger ännu fler

• De snabbaste växer 3
gånger snabbare än de
snabbaste svenska (1000%/år)



Skillnader - i grova drag

• Produkt

• VD

Grå tinningar

Affär

• VD

• Marknadschef

• Utvecklingschef

• Produktionschef

• Finanschef

Produkt

Engagerat kapital

Lång sikt, milstolpar

Marknaden



Varför Amerikansk Marknads-
närvaro

• Storlek - marknad
• Konkurrens
• Dra lärdomar för att konkurrera

bättre
• Global ekonomi – global

uppmärksamhet



• Uddevalla, Lund, Los Angeles
• Lunds Tekniska Högskola (LTH)
• Sveriges Tekniska Attacheer, Los

Angeles
• VD och grundare esi Techtrans Inc
• Styrelseordförande och grundare

Eurovat Refund Inc.

Göran Eriksson



Marianne Larsson

• Skåne
• Lunds Tekniska Högskola (LTH)
• Internationell affärsutveckling,

olika chefspositioner
–Alfa Laval, TetraPak

• Management Consulting
–Bruzelius & Skärvad (BSI)
–Grundare av Blueberry Hill



ESI Techtrans, Inc.

Grundades 1984

Är inriktat på internationella affärsuppdrag mellan USA

och Skandinavien

Har utfört kvalificerade projekt för mer än 80

skandinaviska och amerikanska företag

Har välutvecklade kontaktnät i USA och Skandinavien

Kontoret ligger i Kalifornien



esi Techtrans

Consideration

Start Up

Accelerating
Growth

Market
Penetration

Market Entry

Guidance

Incubator

Service

Establishment of 

Local Operation

Partner/Distributor/

Investor Search

Acquisition and 

Joint Venture

Growth/Expansion

Strategy

Business &

Marketing Strategy

Branding &

Postitioning

Internal & External

Marketing Comm.

Advisory Board &

Special Assignment

Stages Services



Blueberry Hill

Grundades 2002

Utveckling av verksamheter och ledarskap

Har hjälpt ett 20-tal företag och andra

verksamheter ta stora kliv framåt

Bredd och djup

Kontoret ligger i Lund



Hur ta sig in i USA

• Några Råd

– Börja hemma

– Börja tidigt

– Börja med lokal hjälp i USA

– Lyssna på erfarenhet – USA är

annorlunda



”Vi har inga konkurrenter”

• Det finns alltid konkurrenter

och konkurrerande lösningar

–Gör hemläxan!



“Inget Kontor???”

- “You do not have an office here??

This is the largest market in the

world –are you serious?”



4 Olika Regioner

• Eastern

• Southern

• Mid West

• West

• Det är en kontinent!



Kulturella skillnader

• Entusiasm
• Sälj- och presentationsstil
• “I work my ass off”
• Sweden, “I been to Geneva…!
• Följ upp omedelbart!



The Capital
“Is Right Down the Alley”

Vilka är möjligheterna att få

amerikanskt riskkapital att

investera i ett svenskt startup?



Tips



Börja tidigt

• Inom kunskapsintensiva branscher som

ICT, Biotech, Medical Devices, etc. skall

man ha USA marknaden på agendan från

dag ett.

• “Don’t worry, be crappy” – Guy Kawasaki



Förbered

• Organisera och allokera resurser

för att hantera en

marknadsintroduktion i USA

• Säkra kapital - långsiktigt

• Ta in erfaren hjälp



Hemläxan

• “Virtuell” testmarknadsföring

• Prata ingående med 15-10 “intresenter”

• Deltag i mässor

- eget bås?

- “Bara” besök mässan?

- Alltid förbokade möten!



Incorporation 101

Konkreta fakta
- att bilda bolag



Att bilda aktiebolag

- Kan göras på en dag.
- Kostar ca $1500 i avgifter etc.
- Ingen miniminivå på aktiekapital.

- kreditlinje kräver personlig säkerhet.
- Bolagsordning “på burk.”
- Advokat och revisor vid behov.



Personal

- Snabb anställning, snabbt avsked.
- sakliga skäl viktigt

- Individuell lönesättning.
- Fackföreningar i vissa brancher.

- Olika trygghetsregler för små (10, 50,
100) och stora företag.
- < 10 anst., mycket lite skydd.



Skatter & Försäkringar

- Federal (~17 – 32%),
- Stat (~0-11%),
- Län (~1% av tillgångar),
- Kommun (~1% av omsättning)
- Sociala avgifter (~15,5 %, delas

50/50, av max $92000),
- Medicare (~3,5% av max $21000),
- Arbetskade (~1.2 – 10%), beroende av

arbetets natur samt antal skador/år



Skatter o Försäkringar

- Arbetslöshetsförsäkring (~1% av max
$7000), fonderas, avgiften ökar med
antalet avskedanden.

- Sjukförsäkring, erbjuds vanligen av
företaget , hel eller delfinansierad.
Kostar ca $120 - $450/månad



Mer än halva
världsmarknaden för många

finns i USA

Medical Device 50-70%



Låt inte nej-sägarna hindra Dig!

“ This telephone has too many
shortcomings to be seriously
considered as a means of
communication. The device is
inherently of no value to us.”

Western Union internal memo
1876



Låt inte nej-sägarna hindra Dig!

“ There is no reason why anyone
would want a computer in their
home”

Ken Olsen
Founder, Digital Equipment Corp

1977



The Israeli Flip – på svenskt vis

• Bakom scenen

• Utveckling?

• Produktion?

• Etc

• Scenen

• Kunder

• Kapital (med

engagemang…)

• ”Loosers”



Hur ta sig in i USA

• Några Råd

– Börja hemma

– Börja tidigt

– Börja med lokal hjälp i USA

– Lyssna på erfarenhet – USA är

annorlunda



På vilket sätt kan vi,
inkubatorer, teknik-&

forskningsparker,
bidra ytterligare

till företagens framgång
hemma och i USA?



Thank You!                       Tack!

ge@esitechtrans.com                   marianne@blueberryhill.se

www.esitechtrans.com                          www.blueberryhill.se


